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Mise en contexte générale

Le SLSJ est bien positionné dans la production de 
semences, au 1er rang québécois

Projet ACCORD ς/ǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ Υ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ

;ǇƛǎƻŘŜ Řǳ ƴŞƳŀǘƻŘŜ Ŝƴ нллс ŀ ǎŜŎƻǳŞ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

Resserrement réglementaire et certification

Évolution des besoins des différents acheteurs et 
opportunités de développement



Objectifs du mandat

5ǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

Dégager les forces, faiblesses, menaces et opportunités

Évaluer les besoins des principaux intervenants

Définir les actions à poser pour développer 
davantage le secteur



Méthodologie

Volet 1 –Réalisation du diagnostic (printemps 2009)

Volet 2 –Élaboration d’un plan d’action (automne 2009)

Consultation (± 20 intervenants et 2 groupes de 
discussion avec producteurs)

Rédaction du plan

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ

Priorités ( 1 à 3) et échéancier

Responsabilité (de réalisation, de représentation)

Ordre de grandeur budgétaire



Présentation du plan stratégique



Enjeux identifiés

Cinq grands enjeux

Enjeu 1 ςMaintenir et accroître la vente de semences

Enjeu 2 ςAjuster la production selon les besoins de la 
clientèle (variétés et quantités)

Enjeu 3 ςMaintenir et accroître la qualité des semences

Enjeu 4 ςRenforcement des entreprises de semences

Enjeu 5 ςÉtablir un leadership

Une 12ainede grands objectifs et 50aineŘΩŀŎǘƛƻƴǎ



Enjeu 1 –
Maintenir et accroître la vente de semences



Optimiser l’approvisionnement en 
semence du Québec

Modification des règles au cours des dernières années

Financière agricole du Québec

Loi sur la protection sanitaire des cultures

Besoin de prix plus stables qui reflètent la qualité et la classe

Objectifs

Formaliser les relations d’affaires entre producteurs de semences 
et acheteurs (Respect des contrats)

Affronter la concurrence qui s’organise, ici et ailleurs, dans la 
production de semences



Optimiser l’approvisionnement en 
semence du Québec

Systématiser l’analyse des inventaires (qualité et 
quantité) à l’automne pour une formalisation plus 
complète des engagements de livraisons du 
printemps

Étudier les formes contractuelles possibles pour 
assurer un prix et donc lier davantage la production 
de semences aux besoins en semences de pommes 
de terre de table et de transformation

Dans cette optique, à court terme, développer un 
modèle d’affaire dans le marché de la croustille, 
déjà familier avec la contractualisation

1

Priorité Resp.

Agences

1 Agences

1 Agences



Optimiser l’approvisionnement en 
semence du Québec (suite)

À plus long terme, s’inspirer du modèle d’affaire 
pour le transposer dans la table 

Pour assurer que le contrat s’exécute, encadrer le 
processus de contractualisation par une tierce 
partie

Étudier les possibilités offertes par le plan conjoint 
en matière de régulation du prix, de suivi des 
livraisons et de paiement

Éventuellement, obliger les acheteurs à faire une 
partie du paiement à la signature du contrat à 
l’automne

Faire davantage de promotion du programme de 
certification pour négocier un prix basé sur qualité

1

Priorité Resp.

Agences

1 Agences

1 Agences 
FPPTQ



Limiter l’importation en semence des 
provinces de l’Atlantique

Achats de semences dans les Maritimes : ~ 20 - 30%

Offre de variétés différentes

Prix de vente intéressant

Mais qualité parfois problématique

Objectifs

Exploiter les données sur les importations

Remplacer en partie les importations 

S’assurer que les importations soient soumises aux mêmes 
contrôles sanitaires



Limiter l’importation en semence des 
provinces de l’Atlantique

Demander plus systématiquement à l’ACIA-section 
Québec les données sur le commerce 
interprovincial pour bien connaître l’évolution et 
exploiter l’information

Faire des représentations auprès des 
transformateurs et des producteurs de pomme de 
terre pour la croustille afin d’accroître la part de 
marché des producteurs de semences du Québec

2

Priorité Resp.

Agences et 
ACIA

2 Agences et 
FPPTQ



Produire les bonnes classes

Le SLSJ et la Côte-Nord produisent près de 95 % du matériel 
de base (Pré-Élite)

Générations successives : plus de la moitié des superficies 
en classe Élite III

5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 
leurs semences à partir de Élite II et Élite III

Objectif

Assurer que les différentes classes (générations) soient produites 
en volume adéquat



Produire les bonnes classes

Calculer le volume nécessaire de matériel de base 
pour répondre à la demande et fournir les classes 
supérieures, dont Élite II et Élite III

Spécialiser des producteurs dans la production de 
hautes classes

1

Priorité Resp.

Agences

3 Agences



Augmenter le volume livré à la 
semence

Légère diminution des superficies au Québec depuis 2003

Baisse importante du nombre de producteurs (29 certifiées 
en 2008)

Au SLSJ, près de 50 % du volume est commercialisé  pour la 
consommation malgré les coûts de la certification

tŜǳ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ

Objectif

Augmenter les volumes de semences écoulés sur le marché de la 
semence



Augmenter le volume de semences 
livré à la semence

Analyser la possibilité, dans un éventuel cadre de 
contractualisation plus formel énoncé ci-dessus, 
d’augmenter la proportion des pommes de terre 
des producteurs de semences écoulées sur ce 
marché plutôt que sur celui de la table

Faire des représentations auprès du MAPAQ pour 
étudier la possibilité de définir d’autres zones 
protégées pour la semence, en extension de celles 
déjà existantes

Étudier les superficies éventuellement défrichables 
et propices à la culture de pommes de terre

2

Priorité Resp.

Agences

3 Comité

3 R&D



Enjeu 2 –
Production selon les besoins de la clientèles

(variétés et quantités)



.Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ 
la filière

Délai important entre conception et mise en marché 
ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ

tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Řǳ 
marché de consommation

Capter les signaux du marché pour les transmettre en 
amont (création variétale, multiplicateur de base)



Assurer la création variétale

La création variétale doit permettre de mettre en marché 
des variétés adaptées aux besoins de la clientèle

Le Centre de recherche Les Buissons est un acteur 
important, qui doit bien répondre aux besoins

Une opportunité se présente pour se positionner dans la 
recherche sur le nématode

Objectif

Assurer la création de variétés acclimatées au contexte québécois 
et résistante au nématode doré



Assurer la création variétale 

Appuyer le centre dans son positionnement et sa 
spécialisation dans la recherche sur la résistance au 
nématode

Recruter des généticiens/pathologistes afin 
d’assurer la relève du centre

Développer des bourses d’étude en partenariat avec 
une université

Contribuer au financement du centre, outre les 
redevances, par un prélevé sur l’ensemble de la 
production de pommes de terre au Québec 

1

Priorité Resp.

Comité

2 Comité -
Université

2 FPPTQ



Réseaux d’essai

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŜƴǘǊŜ 
la création variétale et les producteurs de semence

Leur rôle est névralgique pour détecter les variétés a fort 
potentiel

Avec le retrait du CRAAQ , des entreprises privées ont pris la 
relève

Objectif

Mieux partager le risque des producteurs pour l’essai de nouvelles 
variétés avant la commercialisation



Atténuer le risque par l’entremise 
des réseaux d’essai

Consolider la structure de réseaux d’essai 
privés/publics afin d’assurer le test des variétés 
créées au Québec ou importées avant leur 
commercialisation auprès des producteurs de 
semence

1

Priorité Resp.

Réseaux 
ŘΩŜǎǎŀƛ 

privés et 
CRBL



Multiplication de base

tƘŀǎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
des volumes par variétés et par classe.

Les Semences Élite du Qcassure un rôle de premier plan, 
mais est en réorganisation. 

La fragilité de l’entreprise apparaît comme une menace

Des entreprises privées produisent aussi du matériel de 
base. Le privé côtoie le public.

Objectifs

Assurer une production adéquate (variété, quantité et qualité) de 
matériel de base

Ne pas être dépendant d’un approvisionnement extérieur



Assurer la multiplication de base 
(matériel nucléaire et Pré-Élite)

Faire des représentations pour que le soutien 
gouvernemental à Les Semences Élites demeure

Identifier une tierce partie pour s’assurer que les 
contrats entre les producteurs de semence et les 
multiplicateurs, en particulier Les Semences Élites, 
soient respectés.

Faire des représentations pour ouvrir le C.A de 
Semences Élites à des administrateurs externes 
pour plus de transparence et une gestion plus saine

1

Priorité Resp.

Comité

1 Comité

3 Comité



Coordination et feedback

Une bonne planification des variétés plantées par les 
producteur est essentielle

La présence de deux agences de commercialisation apparaît 
comme un frein à une planification et une coordination 
efficace 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
agences est positif



Atteindre une meilleure 
coordination 

Renforcer le protocole d’entente en y incluant 
d’autres éléments d’harmonisation qui permettent 
de travailler de manière unifiée

Instaurer un mécanisme formel de coordination et 
de communication à travers la filière

Éventuellement, mettre sur pied un organisme 
de concertation qui chapeaute les différents 
acteurs de l’industrie

Utiliser cette organisation pour promouvoir et 
représenter de manière unifiée et cohérente la 
semence du Québec auprès des acheteurs d’ici 
et éventuellement marchés extérieurs

1

Priorité Resp.

Agences

1 Agences



Atteindre une meilleure 
coordination (suite) 

Étudier les formes d’entreposage qui permettraient 
une meilleure ségrégation des variétés

Mettre en place un comité d’identification des 
caractéristiques prioritaires des pommes de terre 
destinées au marché de consommation afin de 
cibler les variétés qui répondent aux 
consommateurs finaux

Développer une base de données sur l’industrie 
afin d’être mieux en mesure de la documenter et 
de suivre son évolution

2

Priorité Resp.

Comité

2 Comité

3 FPPTQ



Atteindre une meilleure 
coordination (suite) 

Travailler à identifier les variétés de pommes de 
terre sur les sacs afin d’articuler davantage la 
filière, des demandes des consommateurs jusqu’à 
la création variétale

Repérer les équipements qui faciliteraient 
cette identification (sac générique et 
étiquettes à imprimer ou coller, etc.)

Développer un plan de communication 
approprié et identifier l’organisme qui devrait 
en assumer le leadership

Déterminer les variétés à mettre en priorité 
pour l’identification sur les sacs

3

Priorité Resp.

FPPTQ



Enjeu 3 –
Maintenir et accroître la qualité des semences



Encadrement institutionnel

[ΩŞǇƛǎƻŘŜ Řǳ ƴŞƳŀǘƻŘŜ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-scène  
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ

Encadrement institutionnel important aux deux paliers pour 
le maintien de la qualité

Contenu final de la réglementation provincial sur le contrôle de la 
qualité des semences transigées entre les provinces ?

Programme de certification québécois renforces ces 
mesures et positionne avantageusement le Québec

Objectifs

S’assurer de l’application, le suivi et des preuves de conformité

Faire reconnaitre le programme de certification

Lui donner davantage de pouvoirs de sanction



Répondre à l’encadrement 
réglementaire et institutionnel

Accompagner davantage les producteurs dans la 
mise aux normes et l’application du règlement et 
du programme de certification.

S’assurer que les inspections soient suffisantes 
pour que le producteur se conforme, tant au 
règlement qu’au programme

Faire des revendications auprès des instances 
provinciales et fédérales pour que des tests 
nématode soient faits sur les semences transigées 
entre les provinces

1

Priorité Resp.

ACIA
MAPAQ
FPPTQ

1 MAPAQ
FPPTQ

1 Comité



Répondre à l’encadrement 
réglementaire et institutionnel 

(suite)

Faire des représentations au palier fédéral pour 
que des «zones exemptesde ravageurs »soient 
reconnues à l’échelle internationale

Pour inciter le respect du cahier de charges et du 
(futur) règlement issu de la Loi sur la protection des 
cultures, envisager d’intégrer des sanctions 
monétaires

Intégrer comme critère d’admissibilité à l’ASRA 
celui des rotations: cycle de 3 ans pour Nucléaire 
et Pré-Élite et cycle de 2 ans  pour les autres classes 

Intégrer à la réglementation d’autres tests de 
paramètre de qualité aux tests post-récoltes 
(germination, tache argentée)

1

Priorité Resp.

Comité

2 MAPAQ
FPPTQ

2 FADQ

3 MAPAQ



Se donner d’autres outils de gestion de 
la qualité

Les lois et règlements en place ne peuvent pas couvrir tous 
les risques

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜƳŜǳǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ

La gestion de la qualité doit se poursuivre en entrepôt

Objectifs

Atteindre de meilleures gestions culturales et en entrepôt

Atteindre une meilleure capacité de détection des maladies



Se donner d’autres outils de gestion de 
la qualité

Sensibiliser davantage tous les acteurs susceptibles 
de circuler sur les entreprises (inspecteurs, 
courtiers, fournisseurs d’intrants, etc.) aux bonnes 
pratiques sanitaires

Évaluer les structures d’entreposage actuelles pour 
qu’elles soient optimales pour la conservation des 
semences 

Développer un plan de biosécurité/plan d’urgence 
en cas de crise sanitaire

1

Priorité Resp.

Agences et 
ACIA

2 R&D

2 MAPAQ



Se donner d’autres outils de gestion de la 
qualité (suite)

Intégrer davantage les cultures adéquates pour la 
rotation, et en faire des marchés structurés et 
planifiés  pour atteindre un prix attrayant

Faire des essais au champ

Rendre disponible un spécialiste pour transfert 
des connaissances et accompagnement des 
producteurs 

Développer de manière collective et régionale 
les plans de rotation

Effectuer une veille stratégique des technologies 
qui permettront de tester et de détecter un plus 
grand nombre de maladies et en soutenir 
financièrement leur utilisation  

2

Priorité Resp.

R&D et 
Agences 

3 R&D et 
MAPAQ



Enjeu 4 –
Renforcement des entreprises de production

de semence



Malgré la présence de plusieurs ressources, il y aurait de la 
place pour un spécialiste en pomme de terre pour la région

Un suivi agronomique plus étroit au champ et en entrepôt 
serait important

Soutenir la conversion de producteur de table en semence

Aide pour déterminer la régie de culture de nouvelles variétés

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ

Objectif

Optimiser l’encadrement et l’accompagnement agronomiques



Raffermir  la présence des 
spécialistes en semence

S’assurer que toutes les entreprises connaissent la 
liste des intervenants de la région et que les 
producteurs aient recours aux services qui leur 
sont offerts

Que les agences de commercialisation s’engagent 
un agronome de manière permanente pour la régie 
de culture et le suivi en entrepôt 

OU

Que la région engage un conseiller aux périodes 
critiques pour aider les producteurs sur des aspects 
ponctuels (conseils techniques, programme de 
certification)

1

Priorité Resp.

Agences et 
MAPAQ

2 Agences et 
MAPAQ



Améliorer la logistique du printemps

Outre les aspects techniques de la production, la 
logistique de livraison est une période critique et 
cruciale

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴǳƛǘ Ł ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ 
marché

Objectif

Optimiser la préparation des livraisons, le suivi des carnets de 
commande et le transport lors de cette période charnière



Améliorer la logistique du printemps

Effectuer une meilleure évaluation des rendements 
avant la récolte pour optimiser la gestion des 
stocks en entrepôt

Entreposer les variétés ou les lots selon leur 
ordre de sortie prévu au printemps

Envisager de faire davantage de pré-classement à 
l’automne pour accélérer la préparation des lots au 
printemps

Évaluer quels équipements et capacités 
d’entreposage devraient être ajustés pour ce 
faire

Proposer davantage de rabais aux acheteurs pour 
livraison hâtive 

1

Priorité Resp.

Agences 

2 Agences 

3 Agences



Optimiser les  activités de recherche et 
développement

¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
secteur

Un projet de recherche sur le nématode a permis 
consolidation de la recherche sur le sujet

Toutefois, il y a de la place pour optimiser les activités de 
R&D

Beaucoup reste à faire sur le plan de la diffusion des 
résultats et du transfert des connaissances

Objectifs

Optimiser les activités de R&D

Optimiser la diffusion et le transfert de connaissance



Optimiser les  activités de recherche 
et développement

S’assurer que le comité CRAAQ ait le leadership 
pour établir une vision commune en matière de 
R&D et permette de:

Déterminer conjointement la priorité des dossiers 
de R&D et allouer les ressources $ et humaines

S’assurer que la composante «transfert 
technologique» de  la R&D ait accès à un 
financement adéquat

S’assurer que le volet recherche en gestion 
économique soit aussi développé

Identifier un conseiller régional pour le transfert de 
connaissance parmi les organisations régionales 
déjà présentes

1

Priorité Resp.

Comité

1 Comité



Optimiser les  activités de recherche 
et développement (suite)

Mettre en place programme/événements qui 
mettent en valeur les recherches et transfert

À l’échelle régionale, identifier des fermes 
participantes pour des projets de recherche et faire 
le lien avec les chercheurs universitaires

Sensibiliser et accompagner les producteurs dans 
l’utilisation des crédits de RD, notamment en 
référant au CCTT régional

Donner des incitatifs financiers pour de la 
formation continue

Envisager d’augmenter le prélevé des producteurs 
pour la création d’un fonds de recherche

2

Priorité Resp.

Agences

2 Agences

2

MAPAQ et 
FPPTQ

2

3

Agences

FPPTQ



Enjeu 5 –
Établir un leadership



Enjeu 5 –
Établir un leadership

¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴƧŜǳ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ 
cours des consultations. Il recoupe les quatre 
enjeux précédents

Il y a un manque de concertation, de mobilisation 
Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ

tƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ǳƴ 
leadership fort, par les acteurs eux-mêmes de la 
production de semence, devra se manifester

{ƛƴƻƴΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘΩǳƴŜ 
réelle opportunité de développement



Établir un leadership : la priorité des 
priorités

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ

Mettre en place un comité de suivi du plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ

S’approprier le plan

Cibler dans les priorités identifiées

Nommer des responsables pour le suivi 
d’une ou de plusieurs actions

Faire des rencontres de suivi (1 ou 2 /an)



En résumé

Améliorer l’offre des semences, non seulement en 
termes sanitaires,mais surtout sur le plan des 
variétés offertes

Amélioration de la qualité avant le volume de semences

Faire reconnaître la qualité de la semence du 
Québecde manière à obtenir un prix plus élevé

Le prix ne doit plus se déterminer seulement sur une 
question de volume, ou en fonction de la table



Responsabiliser les relations d’affairesentre tous 
les maillons

les multiplicateurs et les producteurs de semences

les producteurs de semences et ceux de table et de 
transformation

Poursuivre l’organisationdu secteur, en 
développant du leadership et de la concertationà 
travers la filière



Plan stratégique de l’industrie de la pomme 
de terre de semence au Saguenay-Lac-St-
Jean

Période de questions


