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Plan de |la présentation

» Mise en contexte générale
» Rappel des objectifs du mandat
» Meéthodologie

» Présentation du plan stratégique
+ Enjeux et contexte

« Actions proposees



Mise en contexte générale

Le SLSJ est bien positionné dans la production d
semences, au®lrang québécois

Projet ACCORDY NBY Sl dz RQSEOST
f QF ANA Odzf G dzNBE y 2 NRA |j dzS

- LIAA2RS Rdz YySYIFU02RS Sy
Resserrement reglementaire et certification

Evolution des besoins des différents acheteurs ef
opportunités de développement



Objectifs du mandat

o 5NB&aaSNI dzy LIE2NINFAG | O
+ Dégager les forces, faiblesses, menaces et opportunit

+ Evaluer les besoins des principaux intervenants

» DEéfinir les actions a poser pour developper
davantage le secteur




Methodologie

Volet 1—-Réalisation du diagnostic (printemps 2009)
Volet2—E|l aboration d’ un plan d

» Consultation£ 20 intervenants et 2 groupes de
discussion avec producteurs)

» Reédaction du plan
e LRSYUAFAOFUAZY RQlIOUAZYaA
+ Priorités (1 a 3) et echéancier
+ Responsabilite (de réalisation, de représentation)

+ Ordre de grandeur budgétaire



Presentation du plan stratégique



Enjeux identifies

Cing grands enjeux
+ Enjeu 1¢ Maintenir et accroitre la vente de semences

+ Enjeu 2¢ Ajuster la production selon les besoins de la
clientele (varietés et quantites)

+ Enjeu 3 Maintenir et accroitre la qualité des semence
+ Enjeu 4c Renforcement des entreprises de semences

+ Enjeu 5 Etablir un leadership
» Une l12inede grands objectifs et 3theR Q| O 7



Enjeu 1-
Maintenir et accroitre la vente de semences



Opti mi ser | 7 app!l
semence du Quebec
» Modification des regles au cours des dernieres annees

+ Financiere agricole du Québec
+ Lol sur la protection sanitaire des cultures

» Besoin de prix plus stables qui refletent la qualité et la cla

o ODbjectifs
e Formali ser | es relations d’ af
et acheteurs (Respect des contrats)
e Affronter | a concurrence quli

production de semences



Opti mi ser |7 app
semence du Québec

Priorité Resp.

Systeéematiser |’ anal yse HesAgentes:e
guantitée) a |’ automne pour une
complete des engagements de livraisons du

printemps

Etudier les formes contractuelles possibles pour 1 Agences

assurer un prix et donc lier davantage la production
de semences aux besoins en semences de pommes
de terre de table et de transformation

Dans cette optique, a court terme, developperun 1 Agences
model e d’ affaire dans | e mar c h¢
deja familier avec la contractualisation



Opti mi ser |7 app
semence du Quéebec (suite

Priorité Resp.

o« A plus |l ong terme, s’ nlspiAg%nrces(
pour le transposer dans la table

Pour assurer que | e contrat s’ ¢
processus de contractualisation par une tierce 1 Agences
partie

+ FEtudier les possibilités offertes par le plan conjoint
en matiere de regulation du prix, de suivi des
livraisons et de paiement

+ Eventuellement, obliger les acheteurs a faire une
partie du paiement a la signature du contrat a

| " aut omne
1 Agences

Faire davantage de promotion du programme de FPPTQ

certification pour négocier un prix basé sur qualité



Limiter | 1 mporta
Provinces de

o Achats de semences dans les Maritime260 - 30%

+ Offre de variétés différentes
+ Prix de vente intéressant

+ Mais qualité parfois problématique

o ODbjectifs

+ Exploiter les données sur les importations

+ Remplacer en partie les importations

e S’@assurer que |l es I mportation
contrbles sanitaires



ter | 71 mport
provinces d

Priorité Resp.

Demander plus syst-Seadrt i 2] u Ageaced et

Québec les données sur le commerce ACIA

Il nterprovincial pour Dbien connse
exploiter |71 nformation

Faire des représentations aupres des 2 Agences et
transformateurs et des producteurs de pomme de FPPTQ
terre pour |l a croustille afin ¢

marché des producteurs de semences du Québec



Produire les bonnes classes

o Le SLSJ et la Céterd produisent pres de 95 % du matérie
de base (Pré&lite)

o Geénérations successives : plus de la moitié des superfici
en classe Elite Il

o 5S&8 SYUNBLINAASAE RS 3INIF YRS
leurs semences a partir de Elite 1l et Elite IlI
o ODbjectif

+ Assurer que les differentes classes (générations) soient produite:
en volume adégquat



Produire les bonnes classe

Priorité Resp.

Calculer le volume nécessaire de matériel de base 1 Agences
pour répondre a la demande et fournir les classes
supérieures, dont Elite Il et Elite Il

Spécialiser des producteurs dans la production de
hautes classes 3 Agences



Augmenter le volume livré a la
semence

Légere diminution des superficies au Québec depuis 200

Baisse importante du nombre de producteurs (29 certifiée
en 2008)

Au SLSJ, pres de 50 % du volume est commercialisé po
consommation malgré les couts de la certification

t Sdz RS Ll2aaAroAftAdsSa RQI dAa»
Objectif

+ Augmenter les volumes de semences ecoulés sur le marché de |
semence



Augmenter le volume de semence
livré a la semence

Priorité Resp.

» Analyser la possibilite, dans un éventuel cadre de 2 Agences
contractualisation plus formel énoncé dessus,
d augmenter | a proportion des [

des producteurs de semences ecoulées sur ce
marché plutdt que sur celui de la table

» Faire des représentations aupres du MAPAQ pour 3 Comite
eétudier | a possibilité de deéfir
protégées pour la semence, en extension de celles
déja existantes

» Etudier les superficies éventuellement défrichables 3 R&D

et propices a la culture de pommes de terre



Enjeu 2-
Production selon les besoins de la clienteles
(variétes et quantites)



\

Sa2AYy RQdzyS | NI A Odzf |
la filiere
» Délai important entre conception et mise en marché
RQdzyS @I NASUS
et N2 RdzOU SdzZNBA RS aSYSyoOSa
marché de consommation

» Capter les signaux du marché pour les transmettre en
amont (création variétale, multiplicateur de base)



Assurer la création variétale

o La création variétale doit permettre de mettre en marché
des variétés adaptées aux besoins de la clientele

o Le Centre de recherche Les Buissons est un acteur
Important, qui doit bien repondre aux besoins

o Une opportunité se présente pour se positionner dans la
recherche sur le nématode

o ODbjectif

+ Assurer la création de variétées acclimatées au contexte québéco
et résistante au nématode dore



Assurer la création variétale

Priorité Resp.

o Appuyer le centre dans son positionnementetsa 1 Comite
spécialisation dans la recherche sur la résistance au
nématode
» Recruter des généticiens/pathologistes afin
d’ assurer | a releve du centre
. Développer des bourses @ étwOfMie ¢
une université Universite

» Contribuer au financement du centre, outre les

redevances, par un prélfvé
- , FPPT
production de pommes de terre au Quéebec (5



RéseauxX

[ S& NBaSlIdzE RQS&alrAa az2yil
la création variétale et les producteurs de semence

Leur rOle est névralgique pour détecter les variétés a fort
potentiel

Avec le retrait du CRAAQ , des entreprises privées ont pr
releve

Objectif

e« MIi eux partager | e risque des
variétés avant la commercialisation



| e r 1 s

I € S € a
Priorité Resp.
Consolider | a structur el deRéseauxe
prives/ publics afin d’ assumRQSal
creées au Québec ou importées avant leur prives et
commercialisation aupres des producteurs de CRBL

semence



Multiplication de base

Pa

t KIFaS GGNBA AYLRZNUFYGS L2 dz
des volumes par varietés et par classe.

Les Semences Elite @cassure un rble de premier plan,
mais est en réorganisation.

e La fragiliteée de | " entreprise

Des entreprises privées produisent aussi du matériel de
base. Le privé cotoie le public.

Objectifs

+ Assurer une production adéquate (variete, guantité et qualité) de
matériel de base

+« Ne pas étre dépendant d’un ap



Assurer la multiplication de base
(matériel nucléaire et Preelite)

Priorité Resp.

Faire des représentations pour que le soutien 1 Comité
gouvernemental a Les Semences Elites demeure

| denti fi er une tierce partie poc¢
contrats entre les producteurs de semence et les

multiplicateurs, en particulier Les Semences Elites, 1 Comité
soient respecteés.

Faire des représentations pour ouvrir le C.A de
Semences Elites a des administrateurs externes _
pour plus de transparence et une gestion plus saine3 Comite



Coordination et feedback

/o Une bonne planification des variétés plantées par les
producteur est essentielle

o La présence de deux agences de commercialisation app:
comme un frein a une planification et une coordination
efficace

o ¢C2dz0ST2A4X S LINRPG202fS R
agences est positif



Atteindre une meillleure
coordination

Priorité Resp.

Renforcer | e protocol e I’ eAgeneast
d’ autres él éments d’ har moni sat i
de travailler de maniere unifiée

Instaurer un mécanisme formel de coordination et
de communication a travers la filiere 1 Agences

« Eventuellement, mettre sur pied un organisme
de concertation qui chapeaute les différents
acteurs de | 71T ndustri e

+ Ultiliser cette organisation pour promouvoir et
representer de maniere unifiee et cohérente la
semence du Québec aupres des
et éventuellement marchés extérieurs



Atteindre une meilleure
coordination (suite)

Priorité Resp.

Etudier | es formes d’ en2r e pgarnsdé
une meilleure ségrégation des variétes

Mettre en place un comité d’ i de
caracteristiques prioritaires des pommes de terre

destinées au marché de consommation afin de 2 Comité

cibler les variétés qui réepondent aux
consommateurs finaux

Dével opper une base de donn¢ées
afin d' é@tre mieux en medur &PAJQ@
de suivre son évolution



Atteindre une meillleure
coordination (suite)

Priorité Resp.

Travailler a identifier les variétés de pommes de 3 FPPTQ
terre sur | es sacs afin d’' arti c
filiere, des demandes des coOonsc

la création variétale

+ Repérer les equipements qui faciliteraient
cette identification (sac générique et
étiquettes a imprimer ou coller, etc.)

+ Développer un plan de communication
appropri é et i1 dentifier | org
en assumer le leadership

+ Déterminer les variétés a mettre en priorité
pour | i1 dentification sur | es



Enjeu 3-
Maintenir et accroitre la qualité des semences



Encadrement institutionnel

o [ QSLIA&A2RS Rdz ySYldegh&kS NI
f QAYLIEZ NI IF YOS RS tF ljdzl t A G«

» Encadrement institutionnel important aux deux paliers po

le maintien de la qualité

+ Contenu final de la reglementation provincial sur le contréle de |
gualité des semences transigées entre les provinces ?

o Programme de certification québécois renforces ces
mesures et positionne avantageusement le Québec

» ODbjectifs
e S"assurer de | > application,
+ Faire reconnaitre le programme de certification
+ Lui donner davantage de pouvoirs de sanction



Repondr e

Priorité

Accompagner davantage les producteurs dansla 1
mi se aux normes et | > appl i
du programme de certification.

S’ assurer gqgue |l es I nspecti
pour que le producteur se conforme, tant au 1
regl ement qu’ au progr amme

Faire des revendications aupres des instances
provinciales et federales pour que des tests
nématode soient faits sur les semences transigées 1
entre les provinces

a |

reglementaire et institutionnel

Resp.

ACIA
MAPAQ «
FPPTQ

ons <
MAPAQ
FPPTQ

Comité



Repondre a |
reglementaire et institutionnel
(suite)

Priorité Resp.
Faire des représentations au palier fédéral pour
gue des «zones exemptesle ravageurs ssoient

reconnues a | " échelle iIinternat.

1 Comité

Pour inciter le respect du cahier de charges et du

(futur) reglement issu de la Loi sur la protection des
: .2, MAPA

cultures, envisager d’i1nt € G-hps

monétaires

o Il Nt égrer comme critere d’ admi ss:s
celui des rotations cycle de 3 ans pour Nucléaire 5 FADQ
et PréElite et cycle de 2 ans pour les autres classes

o Il Ntéegrer a |l a réglementation d’
parameétre de qualité aux tests pos€coltes 3 MAPAQ
(germination, tache argentée)



Se donner d’” autre
la qualité

Les lois et reglements en place ne peuvent pas couvrir to

les risques

al ftANB I NBITSYSYulFdAazy f
FYYSS bt f QF dzil NB

» La gestion de la qualité doit se poursuivre en entrepot
» ODbjectifs

« Atteindre de meilleures gestions culturales et en entrepot

+ Atteindre une meilleure capacite de détection des maladies



Se donner d’ autr e
la qualité

Priorité Resp.

Sensibiliser davantage tous les acteurs susceptibled Agences et

de circuler sur les entreprises (inspecteurs, ACIA
courtiers, fournisseurs d’'intr.:
pratiques sanitaires

Evaluer | es structures 21’ enR&Dej
gu’ el l es soient optimales pour
semences

o Dével opper un plan de biosécur.
en cas de crise sanitaire 2 MAPAQ



Se donner d’” autres
gualité (suite)

» Intégrer davantage les cultures adéquates pour |grlorlte Resp.

rotation, et en faire des marchés structurés et 2 R&D et
planifiés pour atteindre un prix attrayant Agences

+ Faire des essais au champ

+ Rendre disponible un spécialiste pour transfert
des connaissances et accompagnement des
producteurs

+ Développer de maniere collective et régionale
les plans de rotation

Effectuer une veille stratégique des technologies

qui permettront de tester et de détecter un plus 3 R&D et
grand nombre de maladies et en soutenir MAPAQ
financierement leur utilisation



Enjeu 4-
Renforcement des entreprises de production
de semence



Malgré la présence de plusieurs ressources, il y aurait de
place pour un spécialiste en pomme de terre pour la regio

» Un suivi agronomigue plus étroit au champ et en entrepot
serait important

« Soutenir la conversion de producteur de table en semence

« Aide pour determiner la régie de culture de nouvelles variétés
o/ 22NRAYI GA2Y RS f QSELISNI A &
o Objectif

e Opti mi ser | " encadrement et |



Raffermir la présence de:
Sspécialistes en semenct

Priorité Resp.

S’ assurer gue toutes | ek dAgehceset
liste des intervenants de la région et que les MAPAQ
producteurs aient recours aux services qui leur

sont offerts

Que | es agences de commzr cAgeades et
un agronome de maniere permanente pour la régie MAPAQ
de culture et le suivi en entrepot

Oou

Que la region engage un conseiller aux périodes
critiques pour aider les producteurs sur des aspects
ponctuels (conseils techniques, programme de
certification)



Ameliorer la logistique du printemps

» Outre les aspects techniques de la production, la
logistique de livraison est une période critique et
cruciale

o[ ISAGA2Y RS OSGGS LIS
marché
o Objectif

+ Optimiser la preparation des livraisons, le suivi des carnets de
commande et le transport lors de cette période charniere




Ameliorer la logistique du printemps

Effectuer une meilleure évaluation des rendementyiorite  Resp.
avant la récolte pour optimiser la gestion des

A 1 Agences
stocks en entrepoOt J
+ Entreposer les variétés ou les lots selon leur
ordre de sortie prévu au printemps
Envisager de faire davantage de pcéassement a
| " aut omne pour accél ér e?2 | Agencas:¢

printemps

+ Evaluer quels équipements et capacités
d entreposage devraient étre
faire

Proposer davantage de rabais aux acheteurs pour 3 Agences
livraison hative



Optimiser les activités de recherche €
développement

o 'Y OSNIIFIAY Yy2YONB RQ2NAHI V]
secteur

» Un projet de recherche sur le nématode a permis
consolidation de la recherche sur le sujet

o Toutefois, il y a de la place pour optimiser les activités de
R&D

» Beaucoup reste a faire sur le plan de la diffusion des
résultats et du transfert des connaissances

o ODbjectifs
+ Optimiser les activites de R&D
+ Optimiser la diffusion et le transfert de connaissance



Optimiser les activités de recherch
et développement

Priorité Resp.

S'"assurer gue | e comitél CREMDPE -
pour établir une vision commune en matiere de
R&D et permette de

+ Deéterminer conjointement la priorité des dossiers
de R&D et allouer les ressources $ et humaines

e S’ assurer gquetrahsfetcomposante «
technologique» de la R&D ait acces a un
financement adéquat

e S’ assurer que | e volet recherche
économique soit aussi développé
Identifier un conseiller régional pour le transfert de 1 Comite

connaissance parmi les organisations regionales
deja presentes



Optimiser les activités de recherch
et développement (suite)

Priorité Resp.
Mettre en place programme/évenements qui 2 Agences
mettent en valeur les recherches et transfert

A |’ échelle régionale, identifi
participantes pour des projets de recherche et faire
le lien avec les chercheurs universitaires 2 Agences

Sensibiliser et accompagner les producteurs dans
l"utilisation des credip2s Agencedl
réeferant au CCTT regional

Donner des incitatifs financiers pour de la >, MAPAQ et
formation continue FPPTQ
Envi sager d’ augmenter | g pIFRPT®
pour | a création d’un fonds de



Enjeu 5-
Etablir un leadership



Enjeu 5-
Etablir un leadership
/ oY RSNYASNI SyeSdz ljdzh a
| cours des consultations. |l recoupe les quatre
enjeux précedents

Il'y aun manque de concertation, de mobilisation
S 0aASYOS RQdzyS OAaA?2

t 2dzNJ YSUUNB Sy dzdzdNBE O
leadership fort, par les acteurs emxémes de la
production de semence, devra se manifester

[{AY2YS £S aSO0SdzNJ NA & lj
reelle opportunité de developpement



Etablir un leadership : la priorité de:
priorités
o 9y fQFL0aSYyOS RS fSIRSNAEKAL

o Mettre en place un comité de suivi du plan
RQIF QUA2Y

e S’ approprier | e plan

\\ « Cibler dans les priorités identifiées

+ Nommer des responsables pour le suivi
d’  une ou de plusi eurs ac

+ Faire des rencontres de suivi (1 ou 2 /an)



En résumé

o Améliorerl > of f r e d, aoh sesl@mamem C
termes sanitairesmais surtout sur le plan des
varietes offertes

+ Ameélioration de la qualité avant le volume de semenc

» Faire reconnaitre la qualité de la semence du
Quéebecde maniere a obtenir un prix plus éleve

» Le prix ne doit plus se déterminer seulement sur une
guestion de volume, ou en fonction de la table



o Responsabi |l i ser lerdrstous e
les maillons

« les multiplicateurs et les producteurs de semences

» les producteurs de semences et ceux de table et de
transformation

o POUr sui vr e dubescteug@nni s at
developpant dueadership et de la concertatioa
travers la filiere



Pl an stratégigue de
de terre de semence au SaguenbgcSt
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